Wenn die Nachfolge ins Stocken gerat — typische
Probleme aus der Beratungspraxis

Herr Dipl.-Wirtschaftsjurist (FH) Bjorn Voigt, Betriebswirtschaftlicher Berater beim Verband des
Tischlerhandwerks Niedersachsen Bremen

und

Herr Dipl.-Ok. Thomas Behnke, Betriebswirtschaftlicher Berater beim Baugewerbe-Verband Niedersachsen

N VERBAND m -




Unsere Agenda

Personliche Kurzvorstellung

Steuerliche Fallstricke fruh erkennen: insbesondere Betriebsaufspaltung, Immobilien im
Unternehmensumfeld und stille Reserven

Schreckgespenst Pensionszusage — wenn die Altersvorsorge die Nachfolge bremst

Fazit



Personliche Kurzvorstellung

* Dipl.-Wirtschaftsjurist (FH) Bjorn Voigt, Betriebswirtschaftlicher Berater beim Verband des
Tischlerhandwerks Niedersachsen Bremen

* Betriebsubergaben
* Kennzahlenanalyse, Kalkulationen und Finanzierungen
* Unternehmenswertermittlung nach AWH-Standard

 Dipl.-Ok. Thomas Behnke, Betriebswirtschaftlicher Berater beim Baugewerbe-Verband
Niedersachsen



Steuerliche Fallstricke
Immobilie im Unternehmensumfeld / Betriebsaufspaltung

Begriffsklarung

= Buchwert > Der Wert, mit dem ein Wirtschaftsgut in der Bilanz aktiviert wird

= Verkehrswert > Der Wert, der sich fur ein Wirtschaftsgut tatsachlich am Markt realisieren
lasst

=  Stille Reserve » Differenz zwischen Buchwert und Verkehrswert



Fallbeispiel 1

Betrieb wird Gibergeben, das Betriebsgrundstiick zuriickbehalten

Ausgangssituation:

Der Betrieb soll moglichst schonend vom Vater auf den Sohn Gbergehen. Dabei soll der Betrieb
verschenkt werden, dass Grundstuck, das sich im Betriebsvermogen befindet, wird nicht
mitverschenkt, sondern an den Betrieb vermietet. Durch Mietzahlungen wird der Lebensabend
finanziert, im Erbfall erhalt der Sohn das Grundstuck dann endgultig.

Abwandlung:
Das Grundstuck wird einem Geschwisterteil Ubertragen und an den Betrieb vermietet, die
Mietzahlungen sind als erbrechtlichen Ausgleich gedacht.



Fallbeispiel 1

Betrieb wird Gibergeben, das Betriebsgrundstiick zuriickbehalten

Steuerliche Konsequenz:

Die Zuruckbehaltung des Grundstlckes stellt steuerlich eine Entnahme dar, das Grundstuck
wird zum Verkehrswert in das Privatvermogen des Vaters uberfuhrt. Wenn der Verkehrswert
den Buchwert Ubersteigt, muss diese stille Reserve als Enthahmegewinn versteuert werden.

Gerade bei Grundstucken liegen regelmaBig sehr hohe stille Reserven vor!



Fallbeispiel 1
Betrieb wird Gibergeben, das Betriebsgrundstiick zuriickbehalten

Abwandlung:
Das Grundstuck wird einem Geschwisterteil Ubertragen und an den Betrieb vermietet, die
Mietzahlungen sind als erbrechtlichen Ausgleich gedacht.

Auch wenn das Grundstuck grundsatzlich nicht in das Privateigentum des Vaters, sondernin
das des Geschwisterteils gehen soll, findet eine Privatentnahme statt. Zwischen der Enthnahme
und Ubertragung werden die stillen Reserven aufgedeckt und miissen versteuert werden
(juristische Sekunde)




Alternativen

Betrieb und Grundstiick bei der Ubergabe zusammen betrachten

> Bei einer unentgeltlichen Ubertragung des gesamten Betriebes kénnen die Buchwerte fortgefiihrt (8 6,111
EstG)

» Verkauf des Unternehmens

= Versteuerung des VerauBerungsgewinn (Kaufpreis — Buchwerte — Verkaufskosten)
= Freibetrage, max. 45T€

= Reduzierter Steuersatz (> 55 Jahre)



Fallbeispiel 2

Das Betriebsgrundstuck befindet sich aus Haftungsgrinden nicht im Betriebsvermaogen,
sondern im Privateigentum des Inhabers und wird an den Betrieb (GmbH) vermietet.



Fallbeispiel 2

Das Betriebsgrundstiick befindet sich im Privateigentum des Inhabers und wird an
den Betrieb vermietet

Wesentliche
Betriebsgrundlage

. ] Vermietet (
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Es entsteht eine Betriebsaufspaltung

Vermietet

{ Handwerksbetrieb ]

GmbH J LBetrlebsgrundstuck]

. Eigentum
Eigentum g

Besitzgesellschaft
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Beendigung einer Betriebsaufspaltung

Durch den Wegfall der sachlichen oder personellen Verflechtung wird die Betriebsaufspaltung beendet und die
Besitzgesellschaft aufgelost

Handwerksbetrieb ]
GmbH J

Inhaber



Konsequenz der Beendigung

Die Besitzgesellschaft wird aufgelost, alle Wirtschaftsgiiter (auch die GmbH-Anteile) werden zu
Verkehrswerten ins Privatvermogen uberfihrt, stille Reserven werden aufgedeckt und versteuert

Handwerksbetrieb ] ( . )
GmbH J LBetrlebsgrundstuck

Entnahme zu

Verkehrswerten ;

Entnahme zu
Verkehrswerten




Fazit

Bei der Betriebsiibergabe konnen Grundstiicke eine wesentliche Rolle spielen. Daher
friuhzeitig folgende Fragen klaren:

» Soll das Betriebsgrundstiick mit Ubergeben werden?
» Befindet sich das Betriebsgrundstlick im Betriebs- oder Privatvermogen?

» Liegt eine Betriebsaufspaltung vor?
= Vermietung einer wesentlichen Betriebsgrundlage (sachliche Verflechtung)
= Personenidentitat der Eigentumer (personelle Verflechtung)

» Liegen stille Reserven vor? Wenn ja in welcher Hohe (Buchwert — Verkehrswert)



Schreckgespenst Pensionszusage — wenn die Altersvorsorge die
Nachfolge bremst

Wo liegt das Problem?

Die GmbH selbst hat dem Geschaftsfuhrer eine lebenslange Versorgung zugesagt.

Dafur steht auf der Passivseite der Bilanz eine Pensionsruckstellung.

Der Aufbau der Riuckstellung hat den steuerlichen Gewinn in der Vergangenheit gemindert.
Aber: Pensionsrickstellung # angespartes Geld

Eine (eventuell) vorhandene Ruckdeckungsversicherung muss nicht zwingend die gesamte Verpflichtung
abdecken.

Entscheidend ist nicht nur die Ruickstellung - sondern wer die Pension kuinftig tatsachlich finanziert.



Schreckgespenst Pensionszusage — wenn die Altersvorsorge die
Nachfolge bremst

Warum interessiert das den Nachfolger?

Im Falle eines klassischen Share-Deals (Kauf von Unternehmensanteilen wie z. B. GmbH-Geschaftsanteilen, bei
dem der Kaufer die gesamte Gesellschaft inklusive aller Rechte, Pflichten und Risiken ubernimmt), Ubernimmt
der Kaufer grundsatzlich nicht nur Mitarbeiter, Maschinen und Kunden, sondern auch die
Versorgungsverpflichtung.

* Sicht des Verkaufers: ,Das ist doch meine Altersversorgung.”

Sicht des Kaufers: ,,/ch kaufe einen Betrieb, der in den nachsten vielleicht 15 oder 20 Jahren noch erhebliche

Zahlungen an den bisherigen Inhaber leisten muss.”

Damit stellen sich (mindestens) drei Fragen:
* Wie hoch ist die Verpflichtung wirtschaftlich tatsachlich?
* Welche Ruckdeckung / Finanzierung steht ihr gegenuber?
* Welche Liquiditat muss der Betrieb kinftig selbst aufbringen?

Folge: Die Pensionszusage wird zum Thema bei Unternehmenswert und Kaufpreis



Schreckgespenst Pensionszusage — wenn die Altersvorsorge die
Nachfolge bremst

Warum kann die Pensionszusage die Nachfolge erschweren?
* Der Nachfolger muss moglicherweise gleichzeitig ...

1. den Unternehmenskauf finanzieren
+

2. die Altersversorgung des Vorgangers tragen
* Daraus konnen folgen:
geringerer Kaufpreis
zusatzlicher Finanzierungsbedarf
hohere Anforderungen der Bank

<N XX

geringerer finanzieller Spielraum des Unternehmens

Besonders kritisch:

Fehlt eine ausreichende Ruckdeckung, muss die Verpflichtung bei der Kaufpreisfindung wirtschaftlich berucksichtigt
werden.



Schreckgespenst Pensionszusage — wenn die Altersvorsorge die
Nachfolge bremst

Vereinfachtes Beispiel

* Die ,Verkaufs-GmbH* hat dem heute 65-jahrigen GF vor Jahrzehnten eine Pensionszusage uber 3.000 Euro
monatlich (ab Regelrenteneintritt bis zum Tod, keine Hinterbliebenenversorgung) erteilt.

Von der Verpflichtung zum Barwert

Monatliche Pension 3.000 €
Jahrliche Pension 36.000 €
angenommene Bezugsdauer 20 Jahre
Nominale Zahlungen insgesamt 720.000 €
Barwert bei 3 % ca. 536.000 €
Barwert bei 6 % ca.413.000 €

* Bilanzielle Ruckstellung # tatsachliche kinftige Zahlungen
und: Lebt der Senior bis 95 statt bis 85: 1,08 Mio. € nominale Pensionszahlungen

vereinfachte Modellrechnung ohne biometrische Wahrscheinlichkeiten.



Schreckgespenst Pensionszusage — wenn die Altersvorsorge die
Nachfolge bremst

Was kann man tun?

1. Zusage analysieren

* Was ist tatsachlich zugesagt?

* Alters-, Invaliditats-, Hinterbliebenenversorgung? / \
2. Finanzierung priifen Fazit: Eine Pensionszusage

* Hohe und Qualitat der Ruckdeckungsversicherung verhindert die Nachfolge nicht —

* Verpfandungen / sonstige Sicherheiten

o ) . - sie wird aber zum Problem, wenn
* mogliche Finanzierungslucke

sie zu spat auf den Tisch kommt.

Verpflichtung in der GmbH belassen?
Kaufpreis entsprechend berlcksichtigen?
Zusage bzw. Finanzierung neu ordnen?
Ubertragung z. B. auf Pensionsfonds prifen?

3. Nachfolgekonzept festlegen K /

4. Fruhzeitig steuerlich und rechtlich begleiten lassen

,Dann verzichten wir eben auf die Pension“ ist keine einfache Lésung. Abfindung, Verzicht oder Anderungen der Zusage kénnen erhebliche steuerliche
Folgen ausldsen.



Fazit - Nachfolge ist mehr als Unternehmensbewertung

Warum fehlende Vorbereitung, falsche Erwartungen und unklare Ubergabestrukturen
Nachfolgen scheitern lassen

Fri e N\
. riuh anfangen: Viele . . . . . .
Verkauf kaum noch si  Die wichtigste Erkenntnis: Die meisten

» NichtnurdenKaufpt Nachfolgehemmnisse sind losbar—wenn [enund
Finanzierungsfragen k . ey
. ) sie rechtzeitig erkannt werden.
* Privatvermogen und
Betriebsaufspaltungewm. S —

« Verkaufer- und Kiufersicht unterscheiden: Was fiir den Ubergeber Altersvorsorge oder Vermogenssicherung
bedeutet, kann fur den Nachfolger eine zusatzliche wirtschaftliche Belastung sein.

bn sich kurz vor dem

sgrundstucke und
/

 Erwartungen friihzeitig abgleichen: Unternehmenswert, Kaufpreis, Altersversorgung und Finanzierung mussen
zusammenpassen.

« Ubergabestruktur vor der Umsetzung priifen: Erst strukturieren, dann Gibertragen — nicht umgekehrt.

* Nachfolge ist Teamarbeit: Betriebswirtschaftliche, steuerliche und rechtliche Fragestellungen sollten fruhzeitig
zusammengefuhrt werden.



Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

B> PAUCEGRRAND “
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